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Konsolidierung in Japans Assekuranz
Der weltweit zweitgrosste Versicherungsmarkt im Wandel
Von Kai-Uwe Schanz*

Die japanische Assekuranz bildet den zweitgrdssten Versicherungsmarkt der Welt. Die
Branchenstruktur ist in einem schnellen Wandel begriffen, der geprigt wird von einem
verdinderten regulatorischen Umfeld, Unternehmenszusammenschliissen und der Kan-

vergenz von Banken und Versicherern. (Red.)

Mit einem Prdmienvolumen von 500 Mrd. $
belegt der japanische Versicherungsmarkt Platz
zwei auf der Weltrangliste. Die Lebensversiche-
rungsbranche erzielte 1999 Primieneinnahmen
von nahezu 400 Mrd. §; das Volumen im Nicht-
Leben-Geschift betrug mehr als 100 Mrd. $. Da-
mit belduft sich der Weltmarktanteil der japani-
schen Assekuranz auf knapp 30% im Leben- und

gut 10% im Nicht-Leben-Geschift. Diese ein-
drﬂcklic.he Marktgrdsse beruht auf Nippons brei-
ter industrieller Basis sowie auf der ausgeprigten
Sparneigung der Japaner.

Allianzen und Fusionen

Angesichts der lang anhaltenden gesamtwirt-
schaftlichen Schwicheperiode, der fortschreiten-
den Deregulierung und Globalisierung der Mirk-
te sowie des aufkommenden Internet-Zeitalters
stehen zahlreiche Sektoren der japanischen Volks-
wirtschaft vor der Herausforderung, sich «neu zu
erfinden». Dies gilt auch fiir die Assekuranz. Nur
so kann die Branche in einem Marktumfeld wett-
bewerbsfihig bleiben, das sich seit 1996 mit der
Umsetzung des «Big-Bang»-Finanzreformpro-

gramms grundlegend gewandclt hat. Es ist davon
@uszugehen, dass drei -wesent T;nends-,gtr
Saphtsehelt Versicheruniil WAIRH Bbr
néchsten filnf bis zehn Jahre eine neue Gestalt
verleihen-werden: Konsohdlerung, ‘neues ‘regula-
tisches Umfeld sowie Kénveérgetz ¥or Badken'
und Versicherern.

Seit Ende 1999 haben vier grosse Nicht-Leben-
Versicherer Fusionen angekiindigt. Ahnliche,
wenn auch weniger spektakuldre Transaktionen
konnten im Lebensversicherungsbereich beobach-
tet werden. Gleichzeitig kommt es zu weit rei-
chenden Allianzen zwischen Nicht-Leben- und
Lebensversicherern. Der jiingst bekannt gegebene
Schulterschluss zwischen Tokio Marine & Fire,
Nichido Fire & Marine und Asahi Mutual Life er-
folgt sogar iliber bestehende Keiretsu-Grenzen
hinweg (Mitsubishi Tokyo bzw. Mizuho Financial
Group). Strategische rlegungen (z. B. die
Sicherung bestehender Geschiftsbeziehungen)
sind als Triebfedern dieser Fusionen und Allian-
zen ebenso auszumachen wie Effizienz-Erwigun-
gen. Kostenvorteile grésserer Versicherer sind in
Japan empirisch nachzuweisen (vgl. Abbildung).
Gleichzeitig bleibt jedoch abzuwarten, ob im de-
regulierten Umfeld dhnliche Grdssenvorteile auch
im Bereich der Schadensitze zu erzielen sein wer-
den. Erst dann wird sich zeigen, ob die grossen
Versicherer hinsichtlich Combined Ratio (kombi-

nierter Kosten- und Schadensatz) iiberlegen sind.
Ferner versuchen Versicherer, sich durch Zusam-
menschlilsse gegen die zunehmende Konkurrenz
aus anderen Sektoren zu wappnen. Diese Uber-

legung hat nach der Beseitigung der traditionellen
regulatorischen Barrieren zwischen Banken, Ver-
sicherern und Wertpapierhdusern erheblich an
Dringlichkeit gewonnen.

Deregulierung und Allfinanz

Die Beseitigung der fiir Nicht-Leben-Versiche-
rer geltenden Auflage, die Primiensitze der Tari-
fierungsorganisationen zu verwenden, bildete im
Juli 1998 den Auftakt fiir Preiswettbewerb und
Risikosegmentierung im japanischen Markt. Der
regulatorische Wandel wird auch in der Lebens-
versicherung zu drastisch geiinderten Geschifts-
praktiken fiihren. Mit der bevorstehenden Ein-
fiihrung beitragsorientierter Pensionspliine nach
dem Vorbild der in den USA weit verbreiteten
401(K)-Produkte diirfte sich die Rolle der
Lebensversicherer in Richtung jener von Vermé-
gensverwaltern wandeln. Das Zusammengehen
der Finanzintermedidre gewinnt auch in Japan an
Fahrt. Dabei treten Banken in der Regel als trei-
bende Krifte auf, denn sie sehen sich in einem
deregulierten Umfeld zunehmender Konkurrenz
durch neue Anbicter ausgesetzt. Gleichzeitig
nimmt die Bedeutung der Banken bei der Anlage
privater Ersparnisse kontinuierlich ab. Die Wert-
papiermdrkte machen den Banken ihre traditio-
nelle Rolle als Finanzintermedidr zunehmend
streitig. Dies schafft starke Anreize, in den Ver-
sicherungsbereich zu expandieren. Jedoch verfol-
gen auch Versicherer eine Konvergenzstrategie,
um ihre Vermdogensverwaltungsfiihigkeiten und
damit ihre Chancen im Wettbewerb um die enor-
men Ersparnisse der japanischen Haushalte —
derzeit mehr als 12 000 Mrd. $ ~ zu verbessern,
Vertriebskanile und Kundendaten optimal zu
nutzen, nichttraditionelle Produktbereiche zu er-
schliessen und ihre Honorareinnahmen aus Bera-
tertitigkeit zu erhdhen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten Marktent-
wicklungen ist davon auszugehen, dass der japa-
nische Nicht-Leben-Markt bis 2004 um infla-
tionsbereinigt 1,9% pro Jahr expandieren wird.
Dies entspricht der erwarteten realen Wachstums-
rate des Bruttoinlandproduktes. Das Leben-Ge-
schift diirfte leicht stirker, nimlich um 2,2% pro
Jahr zulegen (vgl. Abbildung). Trotz dem zu er-
wartenden starken Wachstum anderer asiatischer
Mirkte wird Japan in absehbarer Zukunft seine
Position als grosster asiatischer Versicherungs-
markt behaupten kdnnen, und auch seine Stellung
als zweitwichtigster Versicherungsmarkt weltweit
diirfte nicht so bald angefochten werden.

* Dr. Kai-Uwe Schanz [eitet fiic Swiss Re den Bereich Eco-
nomic Research & Consulting (Asia) in Hongkong. Detaillier-
tere Informationen zum japanischen Versicherungsmarkt finden
sich in einer in Kilrze erscheinenden Sigma-Studie von Swiss
Re.
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