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Viel Aufholpotenzial fiir Assekuranz in Asien
Das Allfinanz-Konzept gewinnt an Gewicht
Von Kai-Uwe Schanz*

In Asien durchlduft das Assekuranzwesen in atemberaubender Geschwindigkeit einen
Strukturwandel. Die bevilkerungsreichsten Lénder Asiens, China und Indien, werden
in Zukunft vermutlich itberdurchschnittliche Zuwachsraten erreichen. Viel hdngt in der
Einschdtzung des Autors des folgenden Artikels davon ab, ob die im WTO-Vertrags-
werk festgelegten Liberalisierungen durchgesetzt werden. (Red.)

Die Versicherer Japans und der wichtigsten
aufstrebenden Mirkte der Region erwirtschaften
ein Pridmienvolumen von jihrlich mehr als 600
Mrd. $. Dabei entfallen drei Viertel auf den Be-
reich der Lebens- und Krankenversicherung. Dies
schligt sich in einem Anteil Asiens von rund
einem Drittel an den weltweiten Lebensversiche-
rungsprimien nieder. Dagegen nimmt sich der
Weltmarktanteil Asiens im Nichtlebenbereich mit
etwa 15% eher bescheiden aus. Bei der Betrach-
tung der einzelnen Mirkte sticht Japans Domi-
nanz besonders hervor: Nippons Versicherer ver-
einen 75% der Nichtlebenprimien Asiens auf
sich. Bei.den Leben- und Krankenversicherungen
bel#uft sich ihr Anteil gar auf mehr als 80%. Es ist
zudem bemerkenswert, dass das relagive Gewicht
der Versicherungsmirkte der beiden bevdlke-
rungsreichsten Linder der Welt — China und
Indien — mit Anteilen von gut 2% bzw. 1% am
asiatischen Assekuranzgeschift nach wie vor ver-
nachléssigbar gering ist.

Fragmentierte Angebotsstrukturen

In Asien konkurrieren mehr als tausend Ver-
sicherer um die Gunst der Kunden. Mehr als zwei
Drittel dieser Gesellschaften sind im Nichtleben-
bereich titig. Die Analyse der Marktstrukturen
am Beispiel der Schaden- und Unfallversicherung
fordert ein hdchst heterogenes Bild zutage: Die
Mirkte von Hongkong und der meisten Linder
Slidostasiens sind stark zersplittert. Die jeweils
funf grossten Anbieter missen sich mit weniger
als einem Drittel des Gesamtprﬁmienvolumens
zufrieden geben. In Nordostasien (Japan, Std-
korea und Taiwan) finden sich eher oligopolisti-
sche Strukturen mit Marktanteilen der funf fith-
renden Versicherer von bis zu 70%. In China,
Indien und Vietnam schliesslich, wo staatsmono-
polistische Traditionen vorherrschen, kontrollie-
ren die Top-5 mehr als 95% des Geschiifts,

Zunehmende Internationalisierung

Die Wettbewerbslandschaft in Asiens Asseku-
ranzwesen #dndert sich jedoch mit atemberauben-
der Geschwindigkeit. Eine wichtige Triebfeder
dieses Strukturwandels ist die zunehmende Inter-
nationalisierung der Branche. Ausléndische Un-
ternehmen bauen ihre Stellung in den wichtigen
Mérkten der Region zielstrebig aus, Dabei konn-
ten sie in der jﬂnﬁmn Vergangenheit von Kauf-
gelegenheiten profitieren, die sich im Gefolge der
regionalen Finanzturbulenzen ertffneten. Beson-
ders spektakulire Vorstdsse ausléndischer Ver-
sicherer waren in Indonesien zu verzeichnen, wo,
sich der auslindische Marktanteil im Leben-
geschift seit 1997 auf fast 50% verdoppelt hat.
Auch in Japan und in Korea haben auslindische
Lebensversicherer ihre Marktanteile deutlich aus-

dehnen kdnnen — von nahezu Null Mitte der
neunziger Jahre auf mittlerweile fast 10%, In den
kommenden Jahren diirften die stiirksten Impulse
fic eine weitere Internationalisierunﬁ] von der
Umsetzung der Liberalisierungsverpflichtungen
im Rahmen des WTO-Vertragswerkes ausgehen,
vor allem im Hinblick auf China, Thailand und
Malaysia. Auch Indien hat sich Ende 1999 vor-
sichtig — und unter der Beibehaltung einer Betei-
ligungsrestriktion von 26% - filr auslindische
Versicherer gedffnet.

In der gesamten Region, insbesondere aber in
Nordostasien, nehmen die Behdrden zunehmend
Abstand vom traditionellen Paradigma der mate-

riellen Versicherungsaufsicht, das heisst einer
Feinsteuerung von Preisen und Produktspezifika-
tionen. Die Freiheitsgrade der Versicherungs-
gesellschaften wachsen entsprechend. Allerdings
geht sowohl von den Aufsichtsbehdrden als auch
von den Ratingagenturen ein deutlich stirkerer
Druck aus, die Kapitalbasis zu verbreitern.

Konsolidierung auf der Angebotsseite

Angesichts der starken Fragmentierung der
Mirkte erscheint die Konsolidierung der Ange-
botsstrukturen als ein dkonomischer Imperativ.
Dies gilt speziell filr die Versicherungslandschaft
in Stidostasien. So konkurrieren beispielsweise in
Indonesien mehr als 100 Nichtleben-Gesellschaf-
ten um ein Primienvolumen von nur 1 Mrd. §.
Begiinstigt wird der sich abzeichnende Trend zur
Konsolidierung im Wesentlichen durch drei Fak-
toren: Zum Ersten schaffen die Aufsichtsbehor-
den - etwa in Malaysia — vermehrt Anreize zur
Konsolidierung, indem sie die Mindestkapital-
anforderungen heraufsetzen. Zum Zweiten legt
die wegen des Markteintritts von ausldndischen
Versicherern hiirter werdende Wettbewerbslage,
verschiirft noch durch die Deregulierung der Pré-
miensitze und anderer Versicherungskonditio-
nen, Zusammenschlisse von nationalen Versiche-
rern nahe. Dies war in letzter Zeit vor allem in
Japan zu beobachten. Drittens zeigen verschie-
dene Konglomerate im Familienbesitz eine ver-
stirkte Bereitschaft, Bereiche, die nicht zum
Kerngeschift ziihlen, abzustossen.

Das Konzept der Allfinanz ist auch in Asien
auf dem Vormarsch. Es lassen sich drei treibende
Kriifte identifizieren: Erstens ein dramatisch zu-
nehmender Druck, den bis anhin kostspieligen,
auf Agenten mit Exklusivvertriigen aufbauenden
Vertrieb zu rationalisieren. In diesem Zusammen-
hang drtingt sich der Verkauf von Versicherungs-
policen {iber Bankschalter als strategische Option
geradezu auf. Zweitens fallen in der gesamten
Region die regulatorischen Hilrden, die in der
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Vergangenheit die Entwicklung gemeinsamer
Vertricbswege und integrierter Produkte er-
schwert haben. Und zum Dritten steigt die Nach-
frage, insbesondere der kaufkriiftigsten Kunden-
segmente, nach integrierten Lbsungen wie Hypo-
thekarprodukte, welche mit Hausratpolicen ver-
schmolzen sind.

Aussichtsreiche Waci:stumsperspekﬂven

Trotz den gegenwiirtigen, weltwirtschaftlich be-
dingten Turbulenzen in Asien ist von attraktiven
mittel- und langfristigen Wachstumsperspektiven
in der Assekuranz auszugehen. Auch hierfilr gibt
es hauptsiichlich drei Grilnde: Zum Ersten diirf-
ten die Volkswirtschaften der Region auch in Zu-
kunft zu den global dynamischsten zithlen. Asiens
demographisches Profil, wichtige wirtschaftspoli-
tische Weichenstellungen (z. B. die EinfUhrung
flexibler Wechselkurse und die Ermutigung von
langfristigen Kapitalimporten, das heisst von
Direktinvestitionen), ein rascher Ubergang zu
Produktionsprozessen mit hdherer Wertschdp-
funﬂ sowie die wachsende Rolle der Aktien- und
Obligationenmérkte bei der Allokation der enor-
men iﬂarhpiulien der Asiaten stimmen zuver-
sichtlich fir die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung. Zweitens hat die traumatische Erfahrung der

Wirtschafts- und Finanzkrise von 11997/98 das’

Bewusstsein flir das Konzept der Versicherung.
splirbar geschiirft. Und zum Dritten werden Inter- :

nationalisierung, Deregulierung und die Erweite-
rung der Vertriebskanile zu kostenglinstigeren
und kundenorientierten Versicherungsprodukten
fibren -~ mit entsprechend positiven Auswirkun-
gen auf die Nachftage. — Vor diesem Hintergrund
ist davon auszugehen, dass mittelfristig das Nicht-
lebengeschéft in den Emerging Markets Asiens
um real 8% per annum wachsen wird. Die Pro-
gnose filir die bereits stark ausgebildete Lebens-
versicherung ist mit einer Zuwachsrate von 9%
leicht optimistischer. Die Zentren des Wachstums
werden vermutlich China und Indien sein. Die
Volumina beider Versicherungsmirkte diirften
sich bis 2005 auf 40 Mrd. $ bzw. 20 Mrd. § ver-
doppeln. Fiir Japan hingegen ist angesichts der
disteren gesamtwirtschaftlichen Perspektiven und
der Strukturprobleme in der Lebensversiche-
rungsbranche bestenfalls ein jihrliches Wachstum
von 2% zu erwarten.

* Dr. Kai-Uwe Schanz leitet fiir Swiss Re den Bereich Eco-
nomic Research & Consulting (Asia) in Hongkong. Detaillierte
Informationen zu den Versicherungsmiirkten Asiens finden sich
in einer in Kiirze erscheinenden Sigma-Studie von Swiss Re.
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